Descarbonizacao de matérias-primas

transformara cadeias de distribuicao a
nivel global

8 de Setembro, 2023

Os compromissos climdticos estdao a transformar as cadeias de distribuicao de
matérias-primas a nivel mundial, de tal forma que a transicdo para uma
economia net-zero desencadeou uma verdadeira “transicao de matérias”. 0 novo
estudo da McKinsey, “The Net Zero Materials Transition: Implications for
Supply Chains”, apresenta uma perspetiva integrada sobre estas alteracdes na
cadeia de distribuicado, incluindo a procura de matérias-primas, a escassez
esperada e as principais acbfes que serao necessdarias para equilibrar a
equacao e salvaguardar esta transicao.

De acordo com a McKinsey, as matérias-primas minerais e metais sdo um
fator-chave na transicao para aquilo a que chamamos de emissdes nulas. 0O
mundo embarcou num processo de descarbonizacao rumo a uma economia net-zero,
que exigird mudancas tecnoldgicas fundamentais em todos os setores a uma
velocidade sem precedentes. Estas tecnologias requerem frequentemente mais
materiais fisicos para alcancarem o mesmo desempenho em comparacao com 0S
métodos convencionais durante a fase de construcao. Por exemplo, como refere
o estudo, os veiculos elétricos com recurso a bateria (BEV) sao normalmente
15% a 20% mais pesados do que os veiculos com motor de combustdao interna
(ICE) o que fara aumentar a procura de materiais nas préximas décadas.

Mesmo com a atual trajetéria de descarbonizacdo a tender para os 2,4°C, a
McKinsey refere que o fornecimento de muitos minerais e metais incorporados
nas principais tecnologias de baixo carbono enfrentara escassez até 2030. 0
niquel, por exemplo, podera sofrer uma escassez moderada na ordem dos 10-20%,
outros, como o disprdsio, um material magnético utilizado na maioria dos
motores elétricos, podera sofrer uma escassez até 70% em relacao a procura.

0 estudo salienta que é provavel que se assista a uma elevada concentracao da
oferta de minerais e metais em varios paises, como a China (metais de terras
raras), a Replblica Democrdtica do Congo (cobalto) e a Indonésia (niquel). O
estudo refere ainda que, em combinag¢do com um cendrio regulamentar cada vez
mais regionalizado, como se vé na Lei de Reducao da Inflacao dos EUA e no
Plano Industrial do Pacto Ecolégico da UE, estes fornecimentos concentrados
poderao afetar o acesso regional a matérias-primas em determinadas areas,
mesmo quando o mercado global estd equilibrado.

Medidas fundamentais para garantir uma rapida transicao

Para a McKinsey, sera necessario um conjunto de acdes alinhadas com a oferta,
procura, inovacao e politicas para equilibrar a equacao e garantir a rapidez
da transicao. Do lado da oferta, o estudo afirma que é crucial garantir a
expansao atempada dos projetos ja anunciados, o que exigira que a exploracao
mineira acelere acima das taxas de crescimento histéricas para muitos
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materiais. Ao mesmo tempo, a exploracao esta a duplicar para garantir uma
maior expansdo da oferta para além de 2030.

De acordo com o estudo, os investimentos em exploracao mineira, refinacao e
fundicdo terdo de aumentar na ordem dos 3 a 4 bilides de ddélares até 2030
(300 a 400 mil milhdes de ddélares por ano). Segundo a McKinsey, a forca de
trabalho terd de aumentar em 300.000 a 600.000 profissionais qualificados no
setor mineiro e para suportar estes ativos, sera necessario adicionar mais
200 a 500 GW de energia até 2030. Calcula-se que este valor seja equivalente
a 5% a 10% da capacidade estimada de energia solar e edlica para 2030.

Do lado da procura, o relatério assinala que as inddstrias a jusante terao de
alterar os padrdes de procura para tecnologias comprovadas que exijam menos
materiais ou que necessitem de materiais diferentes com uma oferta menos
limitada. Além disso, do lado da inovacao, André Anacleto, sécio da McKinsey
& Company, sublinha que “os investimentos na inovacao de materiais e em
tecnologias de ponta tém de ser aumentados os investimentos na inovacao de
materiais e em tecnologias de ponta tém de ser aumentados, particularmente em
tecnologias relacionadas com energias renovaveis, armazenamento de energia e
hidrogénio, bem como solucdes circulares ou materiais da préxima geracao. Do
lado da procura, isto poderia implicar a investigacao de opcdes de
substituicao de materiais que sao limitados a longo prazo ou localizados numa
determinada regido. Do lado da oferta, os investidores podem considerar a
possibilidade de se concentrarem em melhores praticas de reciclagem de novos
materiais, como os minerais provenientes de terras raras, bem como em
solucdes inovadoras para aumentar o desempenho dos ativos existentes”.

Para a McKinsey, a criacdo de novas politicas pode facilitar a expansdo da
oferta, por exemplo, a simplificacao dos procedimentos de autorizacao para o
desenvolvimento de novos ativos. 0 estudo refere ainda que as politicas podem
também permitir uma mudanca na procura por tecnologias alternativas,
garantindo condicdes equitativas entre as diferentes opcdes tecnoldgicas que
permitam salvaguardar a seguranca regional do abastecimento e a
competitividade da inddstria.

De acordo com o estudo, todas as partes interessadas podem aumentar a
probabilidade de sucesso através do desenvolvimento de estratégias que
oferecam mais opcOes e resiliéncia numa vasta gama de respostas globais a
escassez de matérias-primas. Maria Joao Ribeirinho, s6cia da McKinsey &
Company, afirma: “Como primeiro passo para mitigar os riscos e tirar partido
das enormes oportunidades apresentadas pela transicdo dos materiais, serd
fundamental que tanto os governos como as empresas mantenham ou reforcem a
sua compreensao da dinamica da cadeia de distribuicao de materiais a nivel
global e dos potenciais cendrios a longo prazo. Para os governos, isto pode
ajudar a esclarecer a seguranca do abastecimento e a salvaguardar a
competitividade a longo prazo das industrias locais. Para as empresas, pode
servir de base para uma acao decisiva que as posicione como lideres da
indlstria nos préximos anos”.

A medida que o mundo acelera a implementacdo de tecnologias climaticas para
apoiar a transicao, a McKinsey salienta que existe o risco de o fornecimento
de materiais nao aumentar a velocidade necessaria. Como conclui o estudo,



ficou demonstrado que a energia e os materiais estao estreitamente
interligados e que o mundo também terd de passar por uma transicao de
materiais para cumprir as suas ambicbdes de zero emissdes liquidas.



